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Actuació INNOVAProC-CV - Innovació de procés


INTRODUCCIÓ
Aquest document és el model per a l’elaboració de l’informe final de resultats. L’informe ha de detallar les activitats fetes i ha de tindre relació amb el que s’indica en la memòria del projecte presentat juntament amb la sol·licitud d’ajuda, així com amb el que s’ha notificat en la comunicació de concessió.
L’informe ha d’establir el grau de consecució dels objectius previstos inicialment en els programes de treball. 
Així mateix, ha de descriure les desviacions significatives que haja patit el projecte executat, si n’hi ha hagut, amb relació al projecte de partida descrit en la memòria que va servir de base per a l’aprovació de l’ajuda.
A aquest model s’ha d’annexar la documentació generada i resultant del projecte i, en particular, el resultat de les contractacions de serveis externs subvencionats.
1. RESULTATS OBTINGUTS
1.1 Descripció dels objectius assolits
1.1.1 Projecte de millora contínua
Enumereu els processos de producció en què ha sigut implantat i els mètodes i tècniques tipus Lean Manufacturing, i aporteu per a fer-ho la informació següent:
· Indiqueu les tècniques i les eines concretes del sistema de millora contínua tipus Lean Manufacturing utilitzades.
· Detalleu les ineficiències (malbarataments) corregides totalment o parcialment per l’aplicació de les eines/tècniques anteriors, i incloeu-hi les dades de la situació de partida, de la situació assolida en data de justificació de l’ajuda i de la situació prevista a mitjà termini/llarg termini.
· Aporteu la informació suficient que acredite la implantació del sistema de millora contínua (taules GAP, mitjans de comunicació, fotografies de les línies de producció i equips afectats abans i després de la implantació, informes, o altres). 
· Identifiqueu els resultats del vostre projecte, en funció dels indicadors que vau definir en els punts A.6 Resultats accessibles i A.7 Impacte econòmic, de la vostra memòria tècnica de sol·licitud.
· En el cas que alguns dels objectius previstos en el projecte aprovat s’hagen assolit només parcialment, cal especificar les fases o fites assolides, les accions pendents i els motius de la reducció del grau d’execució.
· Ubiqueu l’emplaçament geogràfic en què s’ha dut a terme el projecte.

1.1.2 Projecte de canvis en processos per a fomentar l’eficiència ecològica
Enumereu els processos de producció en què s’ha intervingut amb la realització del projecte, i aporteu-hi la informació següent:
· Indiqueu de manera detallada la problemàtica mediambiental detectada, les mesures adoptades per a corregir-la, així com els resultats assolits.
· Aporteu el detall dels aspectes ambientals en què s’incideix amb les mesures implementades i expliqueu com s’ha fomentat l’eficiència ecològica.
· Aporteu la informació suficient acreditativa de la realització de canvis en processos (fotografies de les línies de producció i equips afectats abans i després de la implantació, informes, estudis, assajos, o altres). 
· Identifiqueu els resultats del vostre projecte, en funció dels indicadors que vau definir en els punts A.6 Resultats accessibles i A.7 Impacte econòmic, de la vostra memòria tècnica de sol·licitud.
· En el cas que alguns dels objectius previstos en el projecte aprovat s’hagen assolit només parcialment, cal especificar les fases o fites assolides, les accions pendents i els motius de la reducció del grau d’execució.
· Ubiqueu l’emplaçament geogràfic en què s’ha dut a terme el projecte.
1.2 Cronograma de tasques fetes
· Aporteu el cronograma de les tasques del projecte, per a la qual cosa heu d’actualitzar el cronograma que vau presentar en la memòria tècnica de sol·licitud (apartat A.5). Recordeu que heu de remarcar qualsevol variació que s’haja produït respecte a la previsió inicial.
Una vegada actualitzat l’Excel del vostre cronograma, annexeu-lo en format PDF a aquest informe.

2. TASQUES FETES
2.1 Contractació de serveis externs. Costos de serveis de consultoria i enginyeria per a la realització del projecte.
· Indiqueu les tasques específiques fetes i els resultats obtinguts per cada un dels serveis de consultoria i assistència tècnica contractats. L’adaptació d’equips o implementació de programari, com a despesa inventariable, NO s’ha d’incloure en aquest apartat sinó en els apartats 2.2 o 2.4 com a part de l’actiu. 
· S’ha d’aportar per a cada servei extern contractat la documentació generada pel proveïdor, que permeta identificar el treball executat i els seus resultats, com ara informes del servei, resultats, estudis o diagnòstics realitzats, estudis de viabilitat tecnicoeconòmica, certificacions mediambientals, memòries d’execució, conclusions, etc.
· Si és el cas, cal especificar els motius de les desviacions econòmiques possibles produïdes o de qualsevol variació en el servei prestat per l’empresa proveïdora respecte al que s’indica en la memòria inicial del projecte.
No s’admet el canvi d’empresa proveïdora respecte a la que es va aprovar en la concessió, llevat que seguint el que s’indica en la convocatòria del programa, l’empresa beneficiària haja obtingut l’aprovació prèvia de l’IVACE en la forma i els terminis que s’estableixen a aquest efecte (article 5.1 de la convocatòria).
2.2 Adquisició d’actius immaterials 
Únicament per a projectes de millora contínua.
· Identificació i descripció breus del programari adquirit relacionat amb la implantació del sistema de gestió tipus Lean Manufacturing.
· Si és el cas, cal justificar els motius de les desviacions possibles com ara canvis de producte, de preu, de proveïdor... que pot haver patit el projecte executat respecte al projecte aprovat, i s’aportarà, si és el cas, la informació detallada sobre els proveïdors nous o productes adquirits.
· L’acceptació d’aquestes despeses d’“adquisició d’actius immaterials” que supere, IVA exclòs, els 17.999,99 €, està condicionada a l’aportació de tres ofertes anteriors al compromís de la despesa, acompanyada d’un informe explicatiu només en el cas que el contracte no haja recaigut sobre l’oferta més econòmica.
2.3 Personal propi
Costos de personal propi de caràcter tècnic de l’empresa beneficiària durant el temps en què estan dedicats al projecte.
· El detall de la participació del personal propi en el projecte s’ha de preparar a part segons les “Instruccions per a la justificació”, disponibles en l’apartat Justificació 2017. 
· Si hi ha hagut variacions respecte al projecte que rep suport, com ara desviacions econòmiques significatives o substitució del personal propi que participa en el projecte, cal especificar-les i justificar els motius de la modificació. Si s’ha produït una substitució de personal respecte al que s’indica en la memòria inicial, s’ha d’indicar les persones que s’incorporen i la seua qualificació acadèmica i professional, les diferències respecte a la dedicació i les tasques previstes inicialment, si n’hi ha.
2.4 Adquisició o adaptació d’actius materials
· Per al desenvolupament de projectes de millora contínua, identificació i descripció breus de les inversions en sensorització, automatització i comunicacions per al control de la producció, així com l’adaptació dels equips productius necessaris per a la implementació del sistema tipus Lean Manufacturing.
· Per al desenvolupament de projectes de canvis en processos, identificació i descripció breus de les adaptacions i de les modificacions de béns d’equip relacionats amb el projecte d’innovació.
· Indiqueu l’emplaçament dels equips adquirits o adaptats:
	Equips adquirits o adaptats
	Adreça instal·lacions on s’emplaça l’equip (carrer/núm./CP/població)

	
	

	
	


· Si és el cas, s’han de justificar els motius de desviacions possibles com ara canvis d’equips, costos, proveïdor, utilitat/funcionalitat dels equips que pot haver patit el projecte executat respecte al projecte aprovat en concessió. S’ha d’aportar davant de qualsevol modificació la informació que caracteritze l’equip nou:
· Principals característiques tècniques, si es tracta d’un equip nou.
· Millores que representen respecte a l’equip original, si s’ha fet l’adaptació d’un equip existent.
· L’acceptació de les despeses d’“adquisició d’actius materials” que superen, IVA exclòs, els 17.999,99 €, està condicionada a l’aportació de tres ofertes anteriors al compromís de la despesa, acompanyada d’un informe explicatiu només en el cas que el contracte no haja recaigut sobre l’oferta més econòmica.

3. ALTRES DADES DEL SOL·LICITANT I PROJECTE
	ACCIONISTES AMB MÉS DEL 10 % DEL CAPITAL SOCIAL

COGNOMS I NOM O RAÓ SOCIAL
	NIF/CIF
	% PARTICIPACIÓ
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	Si el projecte inclou en el pressupost contractacions amb empreses relacionades amb el sol·licitant a través d’accionariat o administradors, cal relacionar-les a continuació i incloure les que, per participació inferior al 10 %, no s’hagen inclòs en el quadre; en cas contrari, cal indicar que no n’hi ha.
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4. RESUM DE LES DESVIACIONS SIGNIFICATIVES EN L’EXECUCIÓ DEL PROJECTE
D’acord amb el que s’ha explicat en els apartats anteriors, s’han de resumir les desviacions importants en l’execució del projecte, si n’hi ha hagut.
Marqueu amb una X el que siga procedent:
· No s’han produït canvis respecte al projecte presentat i aprovat.
· Desviació sobre el cronograma previst. S’aporta cronograma nou.
· Desviació dels recursos i/o mitjans tècnics. Es descriuen en l’apartat 2 els canvis en pressupost, personal, adquisicions, proveïdors o tasques executades
· Desviació sobre els objectius previstos segons la memòria de sol·licitud. Es descriuen en l’apartat 1 les activitats o fites pendents per a la finalització del projecte o els resultats d’impacte no assolits.


5. DOCUMENTACIÓ ANNEXADA A AQUEST MODEL:
S’adjunta a aquest informe la documentació justificativa següent de la realització del projecte, la qual s’aporta per mitjà del tràmit “Aportació de documentació complementària”, disponible en l’apartat Justificació 2017 del programa.
· La documentació emesa pel proveïdor dels serveis externs, de consultoria o d’enginyeria, sobre els serveis executats i lliurats.
· La documentació fotogràfica del projecte en què es puga constatar, per a projectes de millora contínua, les millores en els processos i les línies de producció i en els equips afectats abans i després de la implantació d’eines i tècniques tipus Lean Manufacturing, i per a projectes de canvis de processos, les línies de producció i equips afectats abans i després de la implantació de mesures de foment d’eficiència ecològica. 
· Si han rebut suport, la documentació fotogràfica de la instal·lació dels actius immaterials i materials adquirits i/o en el cas que siga una modificació de béns d’equip existents s’aportarà la documentació abans/després. 
· El cronograma actualitzat del projecte.
· Altra documentació que es considere d’interés.
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